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Projeto, ambiente e sociedade urbana

Design, environment and urban society

KAIZER, Felipe

RESUMO: O presente artigo discute a categoria urbanistica do ambiente identificada por
Giulio Carlo Argan na década de 1960 em relacao ao conceito de sociedade urbana de Henri
Lefebvre e aos preceitos metodolégicos de Christopher Alexander. O ponto de partida é a
afirmag¢do de que, ao contrario do espaco moderno, o ambiente ndo é projetavel. Com o
intuito de esclarecer essa constatacdo, o artigo busca qualificar o momento histdrico apds
a Segunda Guerra Mundial de critica do urbanismo racionalista e de questionamento dos
encaminhamentos da tecnologia. O artigo encontra na figura do arquiteto e teorico
Christopher Alexander um dos expoentes do novo pensamento de projeto batizado de
projetismo integral. O elogio de Argan dessa vertente projetiva e a critica de Lefebvre a sua
heranca racionalista ajudam a compor o cenario de conflito em torno da nova ordem social
emergente a partir da década de 1960.
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ABSTRACT: This article discusses the urban category of environment as identified by Giulio
Carlo Argan in the 1960’s in relation to Henri Lefebvre’s concept of urban society and the
methodological precepts of Christopher Alexander. The starting point is the statement that,
contrary to modern space, the environment is not designable. Searching for a explanation,
the article tries to qualify the historical moment of critique of the rational urbanism and
questioning of the technological developments after the Second World War. It finds one
exponent of the so-called “progettismo integrale” in the character of the architect and
theorician Christopher Alexander. Argan’s praise of this mode of designing and Lefebvre’s
critique of its rationalistic heritage help to compose the scene of conflict around the new
social order emerging in the 1960’s.
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A década de 1960 assiste ao surgimento de um novo conceito de espago: o ambiente.

Em 1969, Giulio Carlo Argan afirma que o ambiente ndo admite “nenhuma definicdo
racional ou geométrica”, mas “se concretiza em um conjunto de relacdes e interagdes entre
realidade psicolégica e realidade fisica” (ARGAN, 1998, p. 216). Argan localiza essa
categoria na sucessdo da “concep¢do racionalista do urbanismo como subdivisao,
distribuicdo, organizacdo e construcao do espaco” (Ibid., p. 215) e chega a conclusao de
que “o espacgo é projetavel [..] enquanto o ambiente pode ser condicionado, mas ndo
estruturado ou projetado” (Ibid., p. 216).

Neste ensaio questionamos o que significa essa afirmagdo, bem como o que estd em jogo
com a passagem do projeto de espacos para o condicionamento de ambientes. Para tanto,
valemo-nos ndo s6 das breves consideracdes do historiador Argan, mas também de
algumas observagdes do fildsofo e sociélogo Henri Lefebvre sobre a producdo social do
espaco da cidade. Desse modo, procuramos estabelecer um horizonte conceitual, de matriz
histérica, que permita avaliar a gravidade das transformacgdes espaciais e sociais ocorridas
na segunda metade do século XX, bem como a desvalorizacdo da préatica projetual
moderna. A teoria lefebvriana sobre o direito a cidade e a producido do espaco, por um
lado, e a critica arganiana dos desenvolvimentos da tecnologia industrial, por outro,
permite-nos avaliar a que distancia nos encontramos tanto das concepg¢des pretéritas de
cidade e projeto quanto das potencialidades de uma nova sociedade urbana e industrial.

Com o intuito de precisar a categoria do ambiente em relagdo a esses conceitos, refletimos
sobre as propostas urbanisticas do arquiteto Christopher Alexander, nascido na Austria e
criado na Inglaterra. Ademais, observamos na consideracdes de Argan e Lefebvre a
respeito da concepcdo de ambiente presente no trabalho de Alexander a existéncia de uma
problematica mais abrangente, referente a um conflito entre visdes de sociedade e de
cidade desde o final da Segunda Guerra Mundial.

O espaco lefebvriano

Os estudos de Henri Lefebvre sobre o espaco e a cidade, a partir de 1968, ddao um novo
impeto a teoria da arquitetura e do urbanismo. Em suma, Lefebvre ilumina a natureza da
relacdo entre “o modo de produgdo (a sociedade em questdo) e seu espagco” (LEFEBVRE,
2013, p. 216) e define assim o conceito de sociedade urbana que nasce a nossa volta (Id,,
2011, p. 11).

Os estudos lefebvrianos procuram demonstrar como as transformagdes suscitadas pela
sociedade industrial apontam para sua propria superacdo. No seu entender, a sociedade
industrial gesta em seu interior a sociedade que ird suplanta-la, a sociedade urbana.
Considerando que o futuro dessa nova sociedade continua em aberto, tal superacao toma a
forma de uma virtualidade (Ibid., p. 102). Virtualidade ndo significa nesse caso irrealidade.
Ao contrario, a sociedade urbana é virtual na medida em que ultrapassa sua atualidade.
Voltado para o carater contingencial do futuro, o conceito de sociedade urbana permite
que Lefebvre avalie o desenvolvimento histérico da cidade e do espago. Nas origens da
sociedade urbana, Lefebvre identifica o duplo processo de industrializacdo e urbanizagao
da sociedade (Ibid., p. 16).

Seu ponto de partida tedrico é o da “crise da cidade” (Ibid., p. 21). A visdo que sucinta essa
reflexao é dos novos conjuntos habitacionais que se espalham pelas periferias dos grandes
centros urbanos europeus. Mourenx, no sudoeste da Franga, por exemplo, representa uma
nova conformacao urbana que em nada se parece com uma cidade (Ibid., 1960). A referida
crise enseja assim uma nova elaboracdo do conceito de cidade (Ibid., 2011, p. 21). Em um
primeiro momento, a teoria de Lefebvre gira em torno da Cidade (grafada em maidscula),
que pde em jogo a “vida urbana”, isto é, os “encontros, confrontos das diferengas,
conhecimentos e reconhecimentos reciprocos [...] dos modos de viver [...] que coexistem
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na Cidade” (Ibid., p. 22). Acima de tudo, Lefebvre esta interessado em precisar as
continuidades e descontinuidades na histéria da cidade e da sociedade que comeca a
ganhar contornos mais definidos no século XX, apds uma longa gesta¢do. Em seu livro
Direito a cidade, de 1968, ele encontra a oportunidade para especificar historicamente seu
conceito de cidade.

Apenas hoje é que comegamos a apreender a especificidade da cidade (dos fen6menos
urbanos). A cidade sempre teve relacdes com a sociedade no seu conjunto, com sua
composicdo e seu funcionamento, com seus elementos constituintes [...], com sua
histéria. Portanto, ela muda quando muda a sociedade no seu conjunto. [...]

Desta forma, a cidade é obra a ser associada mais com a obra de arte do que com o
simples produto material. [...] A cidade tem uma histéria; ela é obra de uma histéria,
isto é, de pessoas e de grupos bem determinados que realizam essa obra nas
condigdes histéricas (Ibid., p. 51-52).

Seu conceito de cidade é histdrico, o que significa, entre outras coisas, que ele é suscetivel a
mudancas. Nada garante a perenidade da cidade. Lefebvre reconhece novas elaboracdes e
transformacodes do conceito (Id., p. 21). Mais do que isso, reconhece o0 momento decisivo
da sua andlise. O momento em que a cidade aparece mais claramente como conceito é
também aquele no qual ela deixa de ser o que é. Na dialética lefebvriana, o momento-chave
da critica é aquele em que certa concepcdo de cidade desaparece antes que outra vigore.
Seguindo esse raciocinio, Lefebvre testemunha o climax do capitalismo industrial, quando
o surgimento do urbano se da no ocaso da Cidade.

Em 1974, Lefebvre nega a categoria de obra de arte. Na Produgdo do espago, a obra da
lugar a produgdo.

Como pensar a Cidade (sua explosdo-implosao generalizada, o Urbano moderno), sem
conceber claramente o espaco que ela ocupa, do qual ela se apropria (ou que
desapropria)? Impossivel pensar a cidade e o urbano modernos enquanto obras (no
sentido amplo e forte da obra de arte que transforma seus materiais), sem
primeiramente concebé-los como produtos (Id., 2013, p. 123).

7

Uma consequéncia dessa revisdo categorial é a emergéncia de uma reflexividade,
intrinseca ao conceito de producdo de origem marxista. A reflexividade da producio
humana ou da prdxis - segundo a qual a sociedade se reproduz na medida em que produz
algo distinto de si - esta no coracdo do conceito de espaco que Lefebvre desenvolve nos
anos seguinte ao Direito a cidade. Dando prosseguimento critico a tradigdo sociolégica
iniciada com Karl Marx, Lefebvre expressa claramente a inter-relagdo produtiva entre
sociedade, espaco e historia.

O conceito de espaco (social) e o proprio espaco escapam [...] a classificacdo “base-
estrutura-superestrutura”. [...] o espago aparece, se forma, intervém tanto em um dos
“niveis” como no outro. Tanto no trabalho e nas relacbes de dominacio (de
propriedade) como no funcionamento das superestruturas (instituicdes). [...] e o
espaco (social) intervém no modo de producdo, ao mesmo tempo efeito, causa e
razdo, ele muda com esse modo de producdo! [...] ele muda com “as sociedades” -
querendo-se exprimi-lo assim. Portanto, existe uma histdria do espago (1d., 2011, p.
126).

Na caracteriza¢do do espago como producdo algo perde lugar. Trata-se da prépria ideia de
sujeito, correlata a ideia de obra de arte. Mas nido sé. A passagem do conceito de Cidade
para o conceito de espaco urbano manifesta mudangas também no potencial dos sujeitos
para projetar seu espaco social. Em suma, o conceito de projeto sofre as consequéncias
dessa revisao junto com os conceitos de obra e sujeito. Isso se evidencia na circunscrigao
do conceito a planificacdo espacial como invencdo tecnocrata do urbanismo racionalista
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(Ibid., p. 123). Consequentemente, o cenario que se desenha é de um outro espago: um
espaco social produzido sem recurso ao projeto.

Logo, a duavida é se resta alguma possibilidade de pratica projetiva social. Em outras
palavras, se as formula¢des funcionalistas chegam a um impasse, é ainda possivel
conceber praticamente um projeto urbano? Lefebvre utiliza os espacos produzidos pelo
socialismo e pelo capitalismo como exemplos do fracasso de ambos os regimes em suas
tentativas de transformacdo (Ibid., p. 128). Dessa forma, o filé6sofo evidencia o papel
controverso das disciplinas arquitetonicas no processo de autodeterminacdo das
sociedades.

O projetismo integral de Alexander

Para Giulio Carlo Argan, a questido do projeto no ambito do design industrial, da
arquitetura e do urbanismo s6 é pensavel por meio das concepg¢des de sujeito e historia.
Assim como Lefebvre, porém, ele também reconhece a crise dessas concep¢des no periodo
do pos-guerra.

Para caracterizar o impasse a que chega o projeto na modernidade industrial, Argan
descreve inicialmente em Projeto e destino, de 1965, o panorama de crise generalizada da
sociedade e, por consequéncia, da arte do seu tempo.

0 homem inventou com a maquina algo que podera substitui-lo, tornar va toda a
empresa histérica da humanidade, reabrir o problema de fundo, remeter de stbito a
primeira pagina do Génesis. Temos ja a sensacdo de termos chegado ao ponto-limite:
mas era esse o ponto rumo ao qual inconscientemente comegou a tender a
humanidade quando deu inicio a prépria empresa historica e aprendeu a coordenar
as acOes para um fim, a projetar a existéncia antes de vivé-la? Da hybris arcaica até o
racionalismo moderno, a humanidade tentou subtrair-se a inelutabilidade do fado, do
ditado de uma vontade superior. Agora ela tem a suspeita, a anguistia de ndo ter feito
mais do que repetir, nos esquemas lucidos de seus projetos, o obscuro designio do
fado [...] (ARGAN, 2000, p. 11).

Para Argan, a crise do projeto moderno aparece sob a forma de forgas insondaveis, que
levam a humanidade a duvidar do controle do seu destino. Em um certo sentido, o horror a
heteronomia suscitado por essa crise corresponde a descrenca na observa¢do marxista de
que “a humanidade s6 levanta os problemas que é capaz de resolver” (MARX, 2013, p. 36).
Nesse cendrio, desaparece o conceito de sujeito autonomo, capaz de efetivar as mudancas
intencionadas por si. Logo, em consonancia com nossas observacdes sobre as mudangas
sutis no argumento de Lefebvre entre 1968 e 1974, Argan enxerga uma crise das
categorias que sustentam a arquitetura e o urbanismo modernos, a saber, 0 ego e a
historia, “de que o ego é protagonista” (ARGAN, 1998, p. 214).

Apesar da sua caracterizacdo do espaco urbano como verdadeira ideologia da burguesia
(ARGAN, 1998, p. 44), Argan mantém uma posicdo ambigua em relagdo a nova elaboragao
desse espaco. Citando o trabalho de Christopher Alexander e Kevin Lynch, ele celebra a
superacdo da “concepg¢do racionalista do urbanismo como subdivisdo, distribuicao,
organizacdo e construcdo do espaco” (Ibid., p. 215) por uma nova forma de organizagao.
No entanto, o que é isso que substitui o conceito de urbanismo até entao vigente?

Esse termo, que implicava necessariamente a ideia da relacdo entre ego e natureza, foi
sucedido pelo de ambiente, que ndo admite, evidentemente, nenhuma definigao
racional ou geométrica e que se concretiza em um conjunto de relacdes e interacoes
entre realidade psicolédgica e realidade fisica (Ibid., pp. 215-216).

Essa passagem marca uma inflexdo histérica. Mediante uma andlise do trabalho de
Alexander, Argan reconhece os aspectos positivos da novidade representada pelo conceito
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de ambiente. Contudo, o gesto de acolhimento dessa novidade parece contradizer o
diagndstico de crise de desaparecimento do ego. Na sua perspectiva, sem o ego, o projeto
se vé impossibilitado de atuar. E destituida da capacidade de projetar, a humanidade entra
em uma nova era. Essa era pode nao ser a do fado, mas a do condicionamento.

A substituicdo do ego por uma “realidade psicoldgica” estd por trds da passagem do
projeto ao condicionamento do ambiente. Por sua vez, o condicionamento aparece como
resultado de uma programacdo. A programacdo estabelece uma nova disposicdo
psicolégica, ndo mais centrada no sujeito historico. Assim, reduz-se drasticamente o papel
do projeto na construcdo coletiva do futuro. Contudo, Argan nio relaciona a crise da
sociedade - ligada a falta de um conceito renovado de histéria, de sujeito e de espago - a
ascensao do ambiente.

Em uma primeira aproximacao, podemos dizer, com Argan, que o ambiente é um espaco
sem limites (Ibid.,, p. 215). Em um certo sentido, o ambiente se opde a cupula
renascentista: se a primeira se liga ao infinito como ilimitado, a segunda delineia “um
limite visivel para o infinito” (Ibid., p. 96). Por outro lado, a auséncia de limites deve ser
distinguida da ampliacdo sucessiva de limites. O ambiente nido se confunde com a
categoria da regio presente no tratado De Re Aedificatoria de Leon Battista Alberti. Nem
regio, nem uma ampliacdo da regio: o ambiente é uma categoria espacial radicalmente
nova.

A concep¢do de um espago sem limites tem consequéncias imediatas sobre a nossa
concepcdo de cidade. Nao mais considerada “espaco construido e objetivado”, a cidade se
transforma em “urbanizacdo do territério” (Ibid. p. 215). Em outras palavras, a cidade
passa a ser vista como “um sistema de servicos, cuja potencialidade é praticamente
ilimitada” (Ibid.). Suas expansdes sdo comparadas a uma “mancha de 6leo”, equivalente a
“uma rede ilimitada de ligagdo e comunicacdes” (Ibid.). E com essa esperan¢a que Argan
introduz o “projetismo integral” de Christopher Alexander (Ibid., p. 216).

O projetismo de Alexander é integral ndo apenas por atentar para a integralidade
(wholeness) dos seus elementos, mas também por questionar a ideia do que seja um fora.
Nesse sentido, o projetismo integral é também um projetismo total, sem limites, ou um
projetismo universal, isto é, sem um verso. Como o termo sugere ao leitor dialético, por ser
integral ou total esse projetismo é também o fim do projetismo: a um s6 tempo sua
maxima realizagdo e supressdo. E um projetismo que nido reconhece um fora de si, um
momento da sua propria negacao.

Nao mais centrado nas concepgdes modernas de sujeito e de historia, o projetismo integral
de Alexander da a luz a uma concepgao de espago imune aos esforgos do projeto moderno:

[...] o estruturalismo urbanistico teorizado de maneira brilhante por Alexander,
embora em substancia se coloque como metodologia do projetismo integral, acaba
inevitavelmente negando o projeto como intervencdo no processo histérico da
sociedade. Indo mais além, acaba até negando que a sociedade tenha um
desenvolvimento histérico intrinsecamente diferente do progresso bioldgico ou
tecnoldgico, como se queira dizer. A sociedade mudaria continuamente, mas segundo
um programa ja implicito na sua estrutura, no seu principio de agregacdo. O projeto
ndo é nem poderia ser uma intervencdo do exterior, com a finalidade de orientar,
axiologicamente, um dinamismo que ndo é mais do que a fungdo vital do organismo
social (Ibid.).

Argan defende que o projetismo integral constitui uma “new architecture of humanism”
(Ibid., p. 217), como expressa o subtitulo do livro de Alexander com Serge Chermayeff em
1963 (BATTAUS, 2015, p. 113). No entanto, a reiteracdo do humanismo de Alexander tende
a escamotear a maneira acritica como o projetismo integral lida com a tecnologia. Nesse

«

ponto, Argan prepara as bases de uma critica a Alexander, segundo a qual “a
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disponibilidade tecnolégica” é dada axiomaticamente (ARGAN, 1998, p. 216-217). Para
Alexander “[o] aparato tecnoldgico [..] 14 estd para resolver os problemas, mas ndo
constitui, ele préprio, um problema” (Ibid.). Considerando os efeitos da tecnologia posta a
servico da guerra mundial, é compreensivel a critica arganiana. Surpreende, contudo, que
Argan ndo retome nesse momento o tom acusatdrio de quatro anos antes. Em Projeto e
destino, é justamente na tecnologia que se centra a crise do projeto moderno (Id., 2000, p.
26).

Por algum motivo, Argan exclui o projetismo de Alexander desse diagnoéstico. Ele
reconhece que o ambiente urbano da sociedade em questao é opressivo e repressivo, e que
nao foi demonstrada a conformidade entre o ambiente tecnolégico e a condicdo
psicolégica do homem dos novos tempos (Id., 1998, p. 219). Porém, ndo identifica o
projetismo integral com os efeitos de uma tecnologia autotélica, alheia ao exercicio do
projeto. Argan poupa as proposicdes de Alexander e Lynch da sua critica de 1965.
Paradoxalmente, sua aceitacdo do novo ambiente urbano leva-nos a crer que Argan
partilha inadvertidamente da ingenuidade que ele critica em Alexander a respeito do uso
humanista da tecnologia industrial.

Por seu turno, Lefebvre reconhece o papel fundamental da “socializacdo da sociedade” e
da “urbanizacdo da sociedade” (LEFEBVRE, 2011, p. 78-97). No seu entender, a sociedade
urbana ndo é possivel antes da industrializacdo. No longo processo de emergéncia do
urbano, Lefebvre admite o papel histérico cumprido pela industria, porém sem profetizar
uma panaceia tecnoldgica. Como pensador do espaco e da cidade, ele permanece ao redor
do ponto critico do desenvolvimento historico da sociedade “sobre as ruinas da cidade”,
comprometido sobretudo com a formulacdo das contradi¢des do tempo presente (Ibid., p.
81). Nesse quesito, Lefebvre escreve ainda uma histéria da sociedade, de maneira analoga
a escrita arganiana da histéria da arte. Mas, como critico, ele se afasta definitivamente
daqueles que se encontram comprometidos com a pratica projetiva. Alexander é um
projetista, sem ddvida, mas representa entre eles uma exce¢do na medida em que teoriza
sobre a prépria atividade e se lan¢a nos plano da reflexido conceitual. E no entrelacamento
entre teoria, historia e pratica, representadas por essas figuras, que tentamos localizar a
emergéncia do conceito de ambiente e o declinio do conceito moderno de projeto.

O controle do ambiente

Ao contrario do esperado, Christopher Alexander ndo faz uso extensivo da palavra
environment. Nem por isso o conceito de ambiente estd ausente das suas consideragoes.
Ele se revela sobretudo em descricdes e exemplos. Projetos realizados de Alexander,
contudo, sdo mais raros. Em busca de manifestacdes concretas do conceito de ambiente,
além do experimento na Universidade de Oregon, descrito em The Oregon Experiment
(1975), podemos nos voltar para o trabalho de arquitetos e urbanistas como Andrés Duany
e Elizabeth Plater-Zyberk, identificados como o New Urbanism norte-americano
(BATTAUS, 2015). Nesse sentido, as propostas de Alexander se colocam principalmente no
plano tedrico e, consequentemente, se prestam ao didlogo com trabalhos criticos e
histéricos.

Os escritos de Alexander, porém, ndo ddo uma definicio do ambiente, mas procuram
sobretudo estabelecer parametros processuais e conceituais para projetos complexos.
Com esse intuito, ele langa mao frequentemente de uma certa no¢ao de programa.

Ao que tudo indica, o pensamento programatico de Alexander nasce do seu contato
precoce com a variante do estruturalismo desenvolvida nas décadas de 1960 e 1970 na
Universidade de Cambridge (Reino Unido), onde se forma bacharel em matematica e
arquitetura. Em linhas gerais, o estruturalismo de origem francesa dia origem em
Cambridge a “modelos matematicos que servem de novas ferramentas operativas e
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conceituais” (ROCHA, 2004, p. 30)1. Sob a orienta¢do de Serge Chermayeff na Universidade
de Harvard (Estados Unidos), Alexander inicia seus experimentos arquiteténicos com o
uso do computador, que dio suporte a sua tese de doutoramento, Notes on the Synthesis of
Form (Ibid., p. 90). Em 1963, ja professor da Universidade da Califérnia, Alexander vivencia
o surgimento de uma nova vertente do pensamento analitico anglo-saxdo: trata-se da
pesquisa na resolucdo de problemas (problem-solving research), “conduzida por um
contexto cientifico e com uma grande afinidade com o pensamento positivista” (Ibid., p.
93). Isso constitui o contexto formador do seu pensamento. Ao longo da sua trajetoéria
profissional, Alexander manifesta de maultiplas formas sua vinculacdo a analise
quantitativa e ao método estrutural gestados nas universidades inglesas e norte-
americanas. No que tange aos seus escritos, vemos essa vinculagdo tanto nos textos até
1966, nos quais enfatiza o problema da forma, quanto em textos posteriores, até 1979, nos
quais aborda mais diretamente o problema do environment design (VELOSO, 2012, p. 496-
498).

Simplificadamente, o programa é para Alexander “uma reorganiza¢do do modo como o
designer pensa o problema” (ALEXANDER, 1973, p. 83). O programa é a formalizagio
adequada de um conjunto predeterminado de requisitos (requirements). Como indica a
etimologia, a palavra “programa”? enfatiza a formalizagdo escrita de uma ordem, comando
ou instrucdo. Logo, é natural que nos escritos de Alexander o programa esteja
intimamente ligado ao diagrama. Seus diversos diagramas visam invariavelmente a
formalizagdo do conjunto de requisitos e suas relagdes em um determinado projeto.

Dentro do conjunto de requisitos de um projeto, Alexander assinala a grande
probabilidade de desajustes (misfits). A solucdo desses desajustes, contudo, € matéria de
analise e justifica o estabelecimento de um método geral de resolucao de problemas. Como
observado por Alexander, ha ndo apenas os desajustes iniciais do conjunto, mas desajustes
que surgem da tentativa de solucionar outros desajustes. Na sua visdo, isso obriga o
projetista a decompor o problema em subsistemas, de forma que cada um deles possa ser
resolvido sequencialmente da base ao topo de um diagrama de arvore (Ibid., p. 94). Ele
nomeia tal processo ordenado de resolucdo de problemas complexos de “realizacdo do
programa”.

E no contexto dessa parametrizagio metodolégica do processo de projeto que Christopher
Alexander deixa entrever sua concep¢do do urbano. Citamos abaixo uma das poucas
ocorréncias do termo “ambiente”.

Considere a tarefa de projetar um ambiente completo para um milhdo de pessoas. O
equilibrio ecoldgico entre entre a vida humana, animal e vegetal deve ser ajustado
corretamente, tanto internamente quanto em relacdo as condicdes fisicas exteriores.
As pessoas devem poder levar a vida individual que desejam. As condicdes sociais
induzidas ndo devem levar a graves problemas de saiude ou miséria pessoal, e ndo
devem causar delinquéncia criminal. O influxo ciclico de bens e alimentos ndo deve
interferir na movimentacdo regular dos habitantes. As forcas econdmicas, em seu
desenvolvimento, ndo devem levar a especulacdo imobilidria que destréi a relacio
funcional entre areas residenciais e dreas dedicadas a mercadorias pesadas. O sistema
de transporte nao deve ser organizado de modo a criar uma demanda que agrave seu
proprio congestionamento. De alguma forma, as pessoas devem poder viver em
estreita cooperacdo e ainda assim buscar a maior variedade de interesses. O leiaute
fisico deve ser compativel com a previsao de desenvolvimentos regionais futuros. O
conflito entre o crescimento populacional e a diminuicdo de recursos hidricos,

1 S30 nossas todas as tradugdes dos textos em lingua estrangeira indicados na bibliografia.

2 De acordo com a versdo on-line do Diciondrio Houaiss da Lingua Portuguesa, do substantivo grego grdmma,
“carater de escrita, sinal gravado, letra, texto, inscricdo [...]; nota de musica, algarismo, acento grafico; figura de
matematica, tragos, desenho [...]” (HOUAISS & VILLAR).
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elétricos e dreas de parque deve ser de algum modo objeto de cuidado. O ambiente
deve ser organizado de modo que sua regeneracdo e reconstrucdo ndo atrapalhe
constantemente sua performance (Ibid., p. 2-3).

O conceito de ambiente urbano expresso aqui se distingue radicalmente do de cidade, seja
na acep¢do arganiana ou na lefebvriana. Em ultima instancia, Alexander julga o ambiente
urbano de acordo com sua performance. Em prol da eficiéncia da performance, ele assume
a existéncia de um consenso entre as diversas partes que compde o social. Em outras
palavras, Alexander admite a possibilidade de conciliacdo entre praticas individuais e
condi¢des sociais. Isso distingue sua visdo daquelas outras, socioldgicas, que identificam
no conflito o principal motor das transformacdes da sociedade e da producdo dos seus
espacos. E digno de nota que wholeness seja palavra-chave nos escritos de Alexander de
2002 até hoje3. Perguntamo-nos que lugar tém as lutas ou disputas politicas nesse
ambiente. Permanece a duvida se sua concepgao de espago corresponde afinal a alguma
posicdo ideolégica. Apelando a dados quantitativos da “realidade psicologica e [da]
realidade fisica” dos habitantes, Alexander concebe uma forma urbanistica quica inédita.
Com excecdo de certas ficcdes cientificas, raras sdo as descricdes em que estio totalmente
ausentes as duas categorias centrais a transformagao social: o sujeito e a histéria.

Argan lembra que “[a] teoria da estruturagdo ambiental de Alexander estd muito mais
proxima do que parece da teoria do espaco urbanistico racionalista” (ARGAN, 1998, p.
218). Considerando o que foi dito, podemos encarar o projetismo integral de Alexander
como uma radicalizagcdo do urbanismo racionalista. Isso ndo apenas porque nele cada casa,
cada rua e cada jardim se “ajudam” de forma a garantir a performance do ambiente
(ALEXANDER, 2003, p. 7), mas também porque os meios de se alcancar essa performance
dependem fundamentalmente da representacdo matematica (Id.). O uso intensivo da
matematica se liga ao desenvolvimento tecnolégico, ndo s6 durante o condicionamento do
ambiente, mas também como conditio sine qua non do seu processo de “regeneracio e
reconstrucao” (Ibid., 1973, p. 3).

Retomando o argumento arganiano contra o uso acritico da tecnologia industrial, vemos
como a dependéncia tecnoldgica do ambiente faz par com a des-historicizacdo do projeto
moderno. Em suma, o ambiente nido é projetdvel como o espaco porque falta-lhe a
dimensao historica da acdo humana. Essa explicacdo recoloca o problema de uma
sociedade excessivamente confiante nas promessas da tecnologia.

E certo que uma vivéncia tecnolégica tem acompanhado, em todo o seu curso, a
vivéncia histérica; mas hoje a tecnologia se coloca como autoridade, tende a assumir
uma funcdo hegemonica e exclusiva, a realizar sua prépria utopia, a substituir o seu
préprio movimento linear, inflexivel, pelas curvas, pelas pausas e retomadas do modo
histdrico. O ponto problematico ndo é a origem e a natureza da tecnologia, mas o fato
de poér-se hoje como utopia realizada ou realizacdo possivel de todas as utopias.
Portanto, como anti-histéria (ARGAN, 2000, p. 14).

Que ocorre com o projeto nessas circunstancias? Ele é substituido pelo programa.

O programa do projetismo integral se apresenta como solugdo apolitica e anistorica, isto é,
como mera formalizacdo objetiva dos requisitos da cidade-problema. Na programacao, o
objeto perde seu grau de realidade; o resultado é que se passa com demasiada facilidade
de uma chaleira a uma cidade de 30 mil pessoas (ALEXANDER, 1973, p. 95). Ao contrario
do projeto moderno que antecede o projetismo de Alexander, essa passagem ndo se da
mais nos termos de uma linguagem universalmente valida (presente no adagio “da colher
a cidade”), mas nos termos de um método universalmente valido. O denominador comum

3 No periodo intermedidrio - da trilogia formada pelo The Timeless Way of Building, A Language of Patterns e
The Oregon Experiment -, Alexander recusa essa palavra (ALEXANDER, 1979, p. 30-32). No primeiro volume da
série (lancado por tultimo) ele se refere tio somente a uma “qualidade sem nome” (Ibid., p. ix).
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do projeto de uma chaleira e de uma cidade é a prépria forma do processo de resolugdo de
problemas. Alexander niao problematiza o modo como o uso de um método define aquilo a
que ele se aplica e nesse sentido falha em perceber que o problema é em parte resultado do
método que procura resolvé-lo.

Se a cidade e o urbano sdo projetaveis, o ambiente certamente nio o é. Ambiente é o nome
para um espaco programado. Nele, a projetacdo da lugar a programacdo. Logo, a distancia
entre a concepcao urbana de Alexander e a virtualidade urbana anunciada por Lefebvre é
incomensuravel. A incompatibilidade das suas visdes de cidade pode ser expressa em uma
féormula absurda: a de um “direito ao ambiente”. Esse direito é inconcebivel tanto por
Alexander quanto por Lefebvre: no primeiro caso porque se reduz todo o direito ao
problema dos requisitos, e no segundo porque nao se reconhece qualquer sociabilidade ou
historicidade no conceito de ambiente. Aos nossos olhos, esse direito é absurdo nio sé
porque o ambiente de Alexander é “dessubjetivado” e “des-historicizado”, mas também
porque, implicita a ideia de programa da qual ele depende, encontramos uma nogdo de

controle, que se opde ao humanismo renovado no direito a cidade (LEFEBVRE, 2011, p. 7).

A bem da verdade, nos escritos entre 1959 e 1966, a ideia de controle em Alexander se liga
a ideia de forma (ALEXANDER, 1973, p. 18). A ideia de forma como controle é relativizada
no periodo a seguir, a partir da década de 1970, quando Alexander investiga as
possibilidades de utilizacdo de uma linguagem de padrdes por sujeitos individuais
(ALEXANDER, 1977, p. xxv). A partir dai o ambiente passa ao primeiro plano. Nao
obstante, o conceito ambiente inclui e supera dialeticamente a nog¢do prévia de controle,
na medida em que o programa deixa os individuos livres para conformar seus espagos
desde que de acordo com as condigdes preestabelecidas pelos programadores. E nesse
sentido que a passagem do espaco (projetavel) para o ambiente (programavel)
corresponde, ao mesmo tempo, a um aumento da liberdade dos individuos para “buscar a
maior variedade de interesses [préoprios]” sem prejuizo a performance da cidade e a uma
diminuicdo da liberdade dos individuos para determinar socialmente seus espac¢os para
além do programa. Contrapde-se aqui, sem solu¢do, duas visdes antagonicas de cidade e
sociedade. De toda forma, a passagem do espaco de tipo projetavel para o de tipo
programéavel tem repercussdes sobre a pratica projetiva, em especial do urbanismo. E
nesse contexto que Argan contrapde o urbanismo de planejamento e o urbanismo de
controle.

0 grande dilema que teremos de enfrentar em um futuro ja préximo é o da escolha
entre projeto e nado-projeto, design e nao-design, urbanismo de planejamento e
urbanismo de simples [...] controle sobre os desenvolvimentos espontdneos da cidade
(ARGAN, 1998, p. 259).

Planejamento é a categoria central do urbanismo racionalista. Torna-se mais clara a
contraposicdo de Argan, no entanto, quando atentamos para a diferenca fundamental
entre plano e programa, sobretudo no que concerne a relagdo de cada com a sua execugao.
Como apontou Alexander, o programa em geral conta com sua realizacdo. No ambito
computacional, por exemplo, o programa espera nada menos que sua exata execugao.
Porém, o mesmo nao pode ser dito do plano. O plano tem por vezes um papel referencial,
se ndo utdpico. O plano “ndo prefigura nem prejulga o futuro” (Id. 2000, p. 50). “Como
imagem, o plano é necessariamente inacabado [...], ¢ um vestigio para a imaginacdo” (Ibid.,
p- 49). No limite, isso significa que a tentativa de “realizacdo global de um plano [...] € um
erro” (Ibid.), pois o futuro executado é certamente diferente do futuro planejado. Por seu
turno, o programa ndo admite essa possibilidade e controla rigorosamente sua realizacgao.
Logo, na medida em que busca se realizar mediante o exercicio constante do controle, o
programa se afasta definitivamente do plano, do planejamento e do projeto.
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Consideragoes finais

A oposicdo entre o diagndstico critico de Henri Lefebvre e o projetismo integral de
Christopher Alexander revela o que estd em jogo no ambito do projeto arquiteténico e
urbanistico desde o final da década de 1960: nada menos que o poder da sociedade para se
determinar. A questdo é simultaneamente de natureza social, histérica e conceitual. A
posicdo ocupada por Alexander se identifica com uma visao liberal da sociedade. Aos olhos
de uma posicao oposta, como a de Giulio Carlo Argan, delineia-se no projetismo integral
uma linha de corte entre programadores e programados, entre condicionadores e
condicionados. Alexander nega a existéncia dessa linha, afirmando, ao contrario, a
proeminéncia de um certo consenso social, no qual “grupos de pessoas podem conceber
seus grandes edificios publicos [...] como se elas tivessem uma tnica mente” (ALEXANDER,

1979, p. Xiv).

Resta uma grande inc6gnita a respeito do futuro da sociedade. Como sentencia Argan, nio
sabemos o que ocorrera apés sua fase projetiva, a saber, aquela na qual os homens
constituiam seu destino coletivamente, ndo mais sob um fado. No centro dessa questao
esta, como indicamos, o paradoxo de uma tecnologia que dirige a si mesma (ARGAN, 2000,

p. 24).
Nao sabemos como se chamara o depois, o periodo que sucedera a fase historica; mas
tudo faz crer que, naquela fase, a vivéncia humana se apresentard como vivéncia
tecnolégica ou como um periodo no qual o transcorrer dos eventos seguira um ritmo
mecanico cada vez menos influenciado e dirigido pela vontade dos homens (Ibid., p.
14).

A posicdo de Lefebvre se opde a de Alexander, mas também a de Argan. De acordo com sua
visdo, o futuro permanece contingente, suscetivel a virtualidades, de acordo com uma
certa tradicdo filosofica. H4 quem leia suas palavras de 1968 com uma ponta de esperanca.
De qualquer maneira, é certa a impossibilidade de um retorno a Cidade (LEFEBVRE, 2011,
p. 106). Como ensina sua teoria, o urbano € a unica chave para se pensar a nova condicao
social em um mundo globalizado e altamente dependente da tecnologia industrial. E assim
portanto que seu conceito de sociedade urbana continua operativo.

Por tudo que foi dito, o elogio do projetismo integral de Christopher Alexander feito por
Giulio Carlo Argan deve ser lido com suspeita. A categoria do ambiente é responsavel,
entre outras coisas, por interditar nossa capacidade de projeto. Ela retira a subjetividade e
a historicidade da nossa concepgio de espaco urbano e nega a dimensao conflituosa de um
sociedade politicamente ativa. Na mesma toada, ela estabelece uma divisao entre
programadores e programados que, de tdo fundamental a constituicdo da vida cotidiana,
escapa a consciéncia.

E curioso, portanto, que Alexander se refira por vezes a essa nova concepgio espacial
mediante o termo “wholeness”. A integridade remete diretamente a uma concep¢do do
espaco como sistema (ALEXANDER, 2003, p. 8), onde cada centro é formado por outros
centros e assim por diante, de acordo com uma estrutura recursiva (Ibid., p. 11). Logo, a
integridade de um sistema “é uma ordenacio de diferentes todos (ou integros) e sistemas,
superpostos e aninhados, segundo os seus graus de coeréncia” (Ibid., p. 8). Podemos dizer
em suma que o projetismo integral busca garantir a integridade do ambiente por meio de
uma metodologia rigorosa. Essa metodologia, porém, ndo é critica. Do ponto de vista
estrito do argumento de Alexander, ndo é possivel fazer a critica dessa concepgio de
espaco tendo em vista o desenvolvimento histérico da tecnologia que a condiciona. Seu
projetismo retoma o legado do design, da arquitetura e do urbanismo racionalista
moderno, porém sem a apreciacdo dos seus descaminhos ao longo do século XX. Para
tanto, precisamos ler suas propostas com a ajuda de outros pensadores desse periodo,
como Argan e Lefebvre.
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